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1. JUSTIFICACION

La sociedad del conocimiento y la extension de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones han provocado un cambio radical en la sociedad y, por tanto, en las necesidades
formativas. La oferta educativa de nuestros centros debe cubrir dichas necesidades, configurando
nuevos modos de trabajo en el aula, de busqueda de informacion y de aprendizaje colaborativo, para
lo que son necesarias nuevas competencias. Algo esta cambiando ya, con la inversion en medios,
pero no termina de integrarse en los procesos pedagdgicos.

El acceso a las redes, la creacion de un modelo de aula digital, la capacitacion del profesorado en el
uso de las TIC y en la integracién de metodologias TAC son los recursos que nuestros Centros
necesitan para responder a este cambio, para contribuir al desarrollo de los conocimientos y
habilidades, a las nuevas competencias que la sociedad actual demanda a nuestros alumnos.

Conscientes de ello las escuelas Vedruna nos unimos “con confianza y creatividad responsable a la
red de relaciones que la era digital ha hecho posible, no simplemente para satisfacer el deseo de
estar presentes, sino porque esta red es parte integrante de la vida humana” (Verdad, anuncio y
autenticidad de vida en la era digital, Benedicto XVI). Respondemos institucionalmente con este
proyecto a las necesidades formativas de nuestros alumnos, que tienen que aprender a vivir en la
red, y a la llamada de nuestra propuesta educativa Vedruna de actualizar y revisar el enfoque
metodoldgico: "accion-reflexion-accion, que posibilite la libertad de expresion, que posibilite la
postura activa y responsable, creativa-innovadora, que desarrolle capacidades, que fomente la
iniciativa personal y el pensamiento divergente en la busqueda de nuevos caminos (PEV |V, pp. 28 y
29).

La finalidad, por tanto, de este documento es la de presentar nuestra propuesta innovadora que nos
ha de dirigir al aula del s. XXI, para mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje y avanzar en la
consecucion de las finalidades de formacién integral de nuestros alumnos, que viven en un mundo
en constante transformacion y altamente tecnificado. Este aula del s.XXI supone una renovacion
metodolégica que pone en el centro a los alumnos y se caracteriza por un proceso de aprendizaje
activo, donde el alumno se enfrente a situaciones donde tiene que tomar decisiones auténomas e
innovadoras para dar respuestas a situaciones problematicas o complejas. En este contexto, la
tecnologia ha de ser aprovechada plenamente como medio y ser integrada en los centros por las
oportunidades sin precedentes que ofrecen para el desarrollo de habilidades cognitivas, la
colaboracién profesional, la resolucion de problemas, para un aprendizaje mas eficaz, motivador e
inclusivo.

Somos conscientes de que la introduccion de las tecnologias por si misma no es suficiente. La
innovacion pedagogica que pretenden las Escuelas Vedruna ha de ser integral, no parcelada.
Nuestra responsabilidad de renovar la educacion, de caminar hacia la excelencia, responde a la
identidad Vedruna desde sus origenes y al compromiso de actualizar dicho carisma al momento que
vivimos, lo que obliga recoger “los avances tecnolégicos, sociolégicos, cientificos y metodoloégicos en
una época plural, diversa y cambiante. Esto es, resolver como construir personas integras, capaces
de convivir y crear una sociedad justa, dotadas de conocimientos y habilidades en una sociedad muy
tecnificada. Si el mundo cambia, es necesario repensar, practicar modelos de
ensefianza-aprendizaje en los que los alumnos aprendan por la experimentacion y la vivencia,
siendo fieles a nuestro legado pedagdgico” (Documento [nnovar en las escuelas Vedruna).



https://drive.google.com/file/d/0BxMzPa_jB_tERHJmTXlLWDdkMlU/view
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Las Escuelas Vedruna responden también a las indicaciones del Parlamento Europeo sobre
competencias clave para el aprendizaje permanente. La competencia digital es una de las
competencia clave que cualquier joven debe haber desarrollado al finalizar la ensefianza obligatoria
para poder incorporarse a la vida adulta de manera satisfactoria y ser capaz de desarrollar un
aprendizaje permanente a lo largo de la vida (Recomendacion 2006/962/CE del Parlamento Europeo
y del Consejo, de 18 de diciembre de 2006, sobre las competencias clave para el aprendizaje
permanente, Diario Oficial L 394 de 30.12.2006). El desarrollo de esta competencia resulta cada vez
mas necesaria para poder participar de forma significativa en la nueva sociedad y economia del
conocimiento del siglo XXI.

Para los profesores se convierte en una prioridad el desarrollo de las competencias en sus areas o
materias. La formaciéon en competencias es un imperativo curricular. En el caso de la competencia
digital, para su integracion en el sistema educativo se requiere de una correcta integracién del uso
de las TIC en las aulas y que los docentes tengan la formacion necesaria en esa competencia. Es
probablemente este ultimo factor el mas importante para el desarrollo de una cultura digital en el
aula y la sintonia del sistema educativo con la nueva “sociedad red”. Para una educacion de calidad
se precisa de conectividad y equipamiento en las aulas, pero es muy importante conseguir un
suficiente nivel de competencia digital en los educadores (no opcional) y el desarrollo de un plan de
formacion que atienda el area digital tan poco atendido hasta ahora.

El proyecto DIGCOMP de la Unién Europea (liderado por Institute for Prospective Technological
Studies — IPTS) ha sido el encargado de la identificacion y validacion de los componentes de la
competencia digital. En Espafa tenemos una adaptacion al contexto espanol de en el documento
Marco Comun de competencia digital docente.

La definicion amplia de la competencia digital segun el Proyecto DIGCOMP es la siguiente:

..el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes, estrategias y sensibilizacion que se
requieren cuando se utilizan las TIC y los medios digitales con el objetivo de realizar tareas,
resolver problemas, comunicarse, gestionar informacion, colaborar, crear y compartir contenidos,
y construir conocimiento de manera efectiva, eficiente, adecuada, critica, creativa, autbnoma,
flexible, ética y reflexiva para el trabajo, el ocio, la participacion, el aprendizaje, la socializacion, el
consumo y el apoderamiento.

Esta definicion, compleja y exhaustiva, pone en evidencia la relevancia de la competencia digital en la
Sociedad de la Informacion y el Conocimiento, en la que una persona que no esté digitalmente
alfabetizado no solo esta perdiendo oportunidades de desarrollo personal y profesional, sino que ademas
pone en riesgo su integridad.


http://educalab.es/documents/10180/12809/MarcoComunCompeDigiDoceV2.pdf
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2. OBJETIVOS GENERALES

Lograr que nuestros centros se incorporen a las tecnologias de la informacién y la comunicacién
(TIC) es preciso una programacién que nos permita incorporar la tecnologia de manera global en
todos los procesos que se dan cita en el centro, tanto los de gestion, como los de comunicacion,
como los de ensefianza y aprendizaje.

2.1. Referidos a la gestion del Centro

1. Despertar el interés en la comunidad educativa sobre e el uso de las TIC, ED
informando del proyecto TIC y de las metas anuales que se plantean.

2. Potenciar el conocimiento de nuestro Proyecto a través de una web y redes Coord. web +
sociales atractivas. redes sociales

3. Establecer y potenciar cauces de comunicacion y participacién en la comunidad ED +
educativa. coordinadores

4. Avanzar en una gestién mas eficaz de los Equipos Directivos, trabajando en red ED
intra e inter claustros.

5. Potenciar la integracion tanto de la Pastoral como de los distintos equipos que ED
forman la organizacién del centro en la propuesta.

6. Extender el proyecto al personal de Administracion y Servicios, permitiendo ED
simplificar tanto el trabajo como la comunicacion.

7. Crear en cada centro un Equipo TIC que lidere y dinamice este Proyecto. ED + EG

8. Dotar al centro de la infraestructura necesaria para poder desarrollar este ED + EG
proyecto, asi como del mantenimiento necesario.

9. Gestionar los recursos TIC del Centro. ED

10. Financiar los recursos materiales y formativos necesarios. ED

11. Mantener los equipos a punto y velar por su adecuada utilizacion. ED +

coordinadores
12. Evaluar anualmente el Proyecto para valorar avances y relanzar propuestas. ED +
coordinadores

2.2. Referidos al profesorado

1. Elaborary aplicar un plan de formacion y autoformacion integral y permanente del ED
profesorado adaptado a distintos niveles.

2. Elaborar y aplicar un Plan de formacién y autoformaciéon a Equipos Directivos
para conseguir la utilizacién de herramientas que favorezcan el ahorro de tiempo, EG
la sistematizacién de la informacién, la riqueza de las propuestas...

3. Integrar el Proyecto en las programaciones. Profesores

4. Utilizar dispositivos digitales como herramienta de trabajo. Profesores

5. Extraer informacién adecuada a las necesidades de programacion y preparacion

Profesores
de clases.

6. Establecer nuevos canales de comunicacion y colaboracion entre profesorado ED +
para la ayuda mutua, el trabajo conjunto y en red, el intercambio de coordinadores
conocimientos, la participacion en foros...

7. Colaborar en el mantenimiento tanto de la web del centro como de sus redes | Profesores+coordin
sociales con la incorporacion de nuevos contenidos, actividades... adores

8. Sustituir paulatinamente los recursos “tradicionales” por recursos digitales Profesores
(agenda escolar, tutorias ...)

9. Gestion de la clase a través de las posibilidades que ofrece las TIC. Profesores
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10. Introduccién de nuevos elementos de evaluacion (autoevaluacién, coevaluacion,

heteroevaluacion) a través de las nuevas tecnologias.

Profesores

2.3. Referidos al proceso de ensenanza-aprendizaje de los alumnos

1. Fomentar el uso de las TIC como metodologia de aprendizaje facilitador de Profesores
procesos de formacion y desarrollo de competencias.
2. Favorecer la implicacion de los alumnos en las nuevas tecnologias haciendo uso Profesores
de ellas en el proceso de aprendizaje.
3. Despertar el interés por el conocimiento y lograr que utilicen las pautas adecuadas Profesores
para llegar a la informacién precisa.
4. Utilizar el ordenador como medio de creacion, transformacién y de expresion de Profesores
las propias ideas.
5. Utilizar programas (recursos, aplicaciones,...) que faciliten el desarrollo curricular
) . . . Profesores
de los diferentes niveles y ciclos de la etapa educativa.
6. Mejorar tanto el desarrollo como la evaluacién de las distintas competencias. Profesores
7. Garantizar la capacitacion del alumnado para una integracion efectiva y critica en
. . P Profesores
la sociedad de la informacion.
8. Mejorar el rendimiento académico en las areas curriculares Profesores
9. Continuar haciendo participes a las familias de este proceso, con el conocimiento
del mismo y la informacién adecuada para conocer los objetivos y limites del | ED+coordinadores
mismo.

2.4. Referidos al proceso de digitalizacion de las aulas

La introduccion de las tecnologias en las aulas supone la adopcién de un modelo digital en nuestras
escuelas que conlleva atender aspectos que inciden directamente en la formacion del profesorado,
la dotacion o infraestructura y gestion de recursos, el uso de contenidos digitales dentro de la
practica cotidiana. Por ello, nos proponemos:

Comprender la relevancia de la competencia digital en la formacion de alumnos
que viven en la sociedad del s. XXI, entendiéndola como combinacién de
conocimientos y habilidades en contextos y con herramientas digitales.

ED + Equipo TIC +
Profesores

Impulsar el uso de herramientas digitales de tal manera que el tratamiento de la
informacion y la competencia digital permitan crear personas auténomas,
eficaces, responsables, criticas y reflexivas al seleccionar, tratar y utilizar la
informacion y sus fuentes, asi como las distintas herramientas tecnolégicas con
una actitud critica y reflexiva en la valoracion de la informacion disponible.

ED + Equipo TIC +
Profesores

Perfeccionar las diferentes capacidades e intereses del alumnado para que sea
capaz de desarrollar todo su potencial, lograr su realizaciéon personal, ejercer la
ciudadania activa, incorporarse a la vida adulta de manera satisfactoria y ser
capaz de desarrollar un aprendizaje permanente a lo largo de la vida, asi como
respetar las normas de conducta acordadas socialmente para regular el uso de la
informacion y sus fuentes en los distintos soportes.

Profesores

Desarrollar la cultura digital en nuestros centros incidiendo en la competencia
digital de nuestros profesores, que les conduzca a crear nuevas escenografias de
aprendizaje, no reproducir las tradicionales.

ED + Equipo TIC +
Profesores
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5. Promover un cambio metodolégico integrando de modo eficaz el uso de las
tecnologias en el aula junto a los contenidos y la pedagogia. Con acceso al
mundo digital se puede cambiar de metodologia de modo que el tiempo en el aula
sea dedicado a actividades usando toda la potencia de internet, desarrollar la
autonomia del alumno, convertir al profesor en guia, una mayor personalizacion
del proceso...

6. Implantar el plan de digitalizacion de las aulas en todo el Centro en un periodo

corto de afios

Seleccionar el hardware correspondiente para llevar a la practica el proyecto. ED + Equipo TIC

8. Dotar a los Centros de la infraestructura Wifi suficiente para incorporar los
ordenadores en las aulas.

9. Perfeccionar las diferentes capacidades e intereses del alumnado para que sea
capaz de desarrollar todo su potencial, lograr su realizaciéon personal, ejercer la
ciudadania activa, incorporarse a la vida adulta de manera satisfactoria y ser
capaz de desarrollar un aprendizaje permanente a lo largo de la vida, asi como
respetar las normas de conducta acordadas socialmente para regular el uso de la
informacion y sus fuentes en los distintos soportes.

10. Desarrollar la cultura digital en nuestros centros incidiendo en la competencia
digital de nuestros profesores, que les conduzca a crear nuevas escenografias de
aprendizaje, no reproducir las tradicionales.

ED + Equipo TIC

ED + Equipo TIC

N

ED + Equipo TIC

Profesores

ED + Equipo TIC +
Profesores

Conseguir estas metas en el area digital de nuestros procesos de aprendizaje y ensefianza supone
plantearnos conseguir los siguientes objetivos para poder implantar nuestro modelo digital de aula:

RESPON-
OBJETIVOS SABLE
1. Realizar una busqueda en el mercado de aquellas empresas que mejor nos
puedan ayudar en la implantacion del proyecto. Fundamentalmente, y en un
primer momento, se necesita:
o Mejorar la conectividad externa (Fibra optica, ADSL, Radio Enlace,
.)
o Mejorar la conectividad interna (Cableado, WiFi, Firewall, EG + Equipo TIC

seguridad,...)

o Partner de Google para contar con un soporte con la herramienta
GSuite y colaborar en la formacion del profesorado.

o Fabricante de dispositivos Chromebook para usar tanto los profesores
como los alumnos en las aulas.

2. Realizar un estudio de viabilidad y con realismo de un calendario a partir de las
actualizaciones de la infraestructura de los centros y la capacitacion del EG + ED
profesorado, el sistema de financiacion del modelo.

3. Clarificar de modo adecuado la implantacion de este plan junto a aquellos otros
planes que constituyen la propuesta institucional de renovacién metodoldgica,

evitando la rapidez, el desconocimiento 6ptimo del modelo, las modas, etc. La EG + ED + Equipo

innovacion pedagogica ha de ser integral, no parcelada, y afrontarse desde la Tie
vision de lo que es innovar en las escuelas Vedruna

4. Establecer unas pruebas piloto, aumentando su desarrollo progresivamente, con
un numero determinado de aparatos, y paralelamente investigar las posibilidades EG + ED

de GSuite.
5. Constituir un equipo de trabajo que se forme, investigue, actualice y evallue
permanentemente este plan de digitalizacion, siendo a su vez responsable de la
puesta en marcha progresiva en cada uno de los centros. Es fundamental EG+ED
conocer los dispositivos, valorar el modelo y pensar la estructura administrativa o
de gestidbn mas adaptada a nuestra institucion en Google.
6. Realizar una presentacién previa a la puesta en marcha del plan a los equipos
directivos de los centros y tomar decisiones conjuntas con respecto al modelo, su EG + Equipo TIC
implantacion, la financiacion...
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Investigacion en el mercado de las diferentes actualizaciones de productos,
fabricantes, proveedores, ... con el fin de obtener el mejor servicio y adaptar
nuestro proyecto a la evolucion tanto de las TIC como de los cambios
metodologicos que se consideren oportunos y eficientes.

Unificacion de proveedores en algunos servicios, buscando siempre tanto el
abaratamiento de los costes como la mejora en la calidad de los servicios
prestados. Por ejemplo: conectividad externa, mantenimiento de la
infraestructura interna, ...

EG + EquipoTIC

EG + Equipo TIC
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3.EQUIPOS TICS

Se ha creado la siguiente estructura para coordinar el proyecto de digitalizacion:
e Un equipo Dream TIC de la Fundacion, con representantes de las diferentes zonas:

o

e}
O
o

zona Alternativa: javier.iglesias(@vedruna.es
zona Educarte: pablo.ganan@vedruna.es
Sevilla Nervion: josemanuel.fernandez-trueba@yvedruna.es

zona Veis: amalio.rodriguez(@vedruna.es

e Un equipo Dream TIC en las diferentes zonas

o

zona Alternativa: javier.iglesias@vedruna.es; ismael.elshafi@vedruna.es;
damian.buenvaron@vedruna.es; eduardo.ruiz@vedruna.es

zona Educarte: pablo.ganan@vedruna.es; eric.cano@vedruna.es;
marcos.perez@vedruna.es

Sevilla Nervion: josemanuel.fernandez-trueba@vedruna.es; jose.leiva@vedruna.es

zona Veis: amalio.rodriguez@vedruna.es; reves.gomez@vedruna.es;

ferran.almerich@vedruna.es;

e Equipos TICs de cada Centro.

Leodn - Ntra. ,
eric.cano@vedruna.es oscar.lorenzo@vedruna.es
Sra. Carmen
Leo6n - S.
i pablo.luna@vedruna.es
Corazon
LLa Baneza alfonso.iglesias@vedruna.es joseluis.garcia@vedruna.es
Orense alfonso.iglesias@vedruna.es
Valladolid - ,
B pablo.ganan@vedruna.es enrique.munoz@vedruna.es
Ave Maria
Valladolid - | @ved dom @ved
, , |raul.espeso@vedruna.es omingo.cano@vedruna.es
Educarte | jesiis y Marfa
Vigo marcos.perez@vedruna.es
Villafranca [rafael.amigo@vedruna.es maximo.olmedo@vedruna.es
Villaviciosa |alejandro.cid@vedruna.es
Cabeza del
manuela.calvo-fernandez@vedruna.es
Buey
Caceres fernando.torrecilla@vedruna.es
Isla jose.ruiz@vedruna.es
La Guardia |chus.herrero@vedruna.es
j |.fi dez-trueb d
Sevilla Sevilla j:Zimanue ernandez-trueba@vedrun jose.leiva@vedruna.es jose.reyes@vedruna.es
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Nervion Nervion
Valencia —
Sagrado amalio.rodriguez@vedruna.es guillermo.moreno@vedruna.es
Corazén
Alcoi— La . .
., aitana.rico@vedruna.es
Presentacion
Cartagena —
. Santa Joaquina reyes.gomez@vedruna.es
Veis
de Vedruna
Vinalesa — Sta.
Joaquina de |ferran.almerich@vedruna.es juanagustin.larre@vedruna.es
Vedruna
La Uni6n -
Nuestra Sefiora | marco.esparza@vedruna.es david.saez@vedruna.es
del Carmen
L d . . | d carlos.moradelanogal@v
Carabanchel javier.serrano@vedruna.es ignacio.mula@vedruna.es edruna.es
Villaverde |luismiguel.nevado@vedruna.es elena.gordaliza@vedruna.es
Toledo ismael.elshafi@vedruna.es felix.burgos@vedruna.es
Jaén franciscojavier.perez@vedruna.es pablo.munuera@vedruna.es
Alternativa Sevilla SF joseantonio.ortega@vedruna.es mariateresa.guzman@vedruna.es
La Palma damian.buenvaron@vedruna.es miguelangel.diaz@vedruna.es
. . graciadelcarmen.bustamante@vedru
A i nigo.reina@vedruna.es
Cadiz inigo reina@vedru na.es
Puerto juan.perez@vedruna.es gonzalo.benjumeda@vedruna.es

San Fernando

eduardo.ruiz@vedruna.es

juanfernando.sempere@vedruna.es

Las funciones de los diferentes grupos son las siguientes:

Coordinador de la Fundacion:

Ademas de las funciones del Dream TIC sera la persona del contacto entre la empresa de
despliegue de GSuite, Google y el Equipo de Gestion.

Dream TIC:

en nuestros centros Vedruna.

para buscar soluciones a cuestiones técnicas, formativas...

Disefiar e impulsar el proyecto institucional marco TIC y de digitalizacion de las aulas

Servir de cauce de conexion entre los Centros y el Equipo de Gestion para reflexionar,

11
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3. Crear un espacio de reflexiéon que ayude a las practicas pedagodgicas usando las
potencialidades de las tecnologias.
4. Administrar y gestionar GSuite:
e Altas, bajas, mantenimiento de cuentas de profesores y personal
administrativo de los centros.
e Informes trimestrales de indicadores de uso del panel principal y de los
centros.
e Mantenimiento de las estructuras de organizacién del panel de profesores y
PAS.
e Establecimiento de politicas globales de usuarios y dispositivos.
e Alta de profesores en classroom.
e Resolucién de incidencias a los usuarios.
e Aplicacién de las politicas de uso.
5. Intermediar entre los colegios y las empresas colaboradoras en la gestion de
incidencias.
Liderar la actualizacion formativa en GSuite a partir de redes de innovacion.
7. Asesorar a los equipos TIC de cada uno de los centros Vedruna que utilizan GSuite
como herramienta en su practica educativa.
Evaluar el proceso de implantacién del plan TIC y de digitalizacién de las aulas.
9. Hacer propuestas y tomar decisiones para lograr ir mas alla de una inversion en
tecnologia, a una transformacion digital de las aulas y los centros.

Equipos TIC de digitalizacion:

1. Concretar en sus respectivos centros y liderar, junto al Equipo Directivo, la
implantacién del plan marco TIC y de digitalizacion de las aulas.
2. Administrar y gestionar GSuite en el centro:
e Altas, bajas, mantenimiento de cuentas de alumnos.
e Gestion de grupos.
e Resolucién de incidencias de alumnos y profesores.
3. Resolver problemas, aplicar nuevas configuraciones y administrar de forma integrada
dispositivos chromebook en el centro educativo.
4. Asesorar y promover microformaciones entre el profesorado en la aplicacién del
software para darles seguridad en su uso educativo en el aula.
5. Evaluar el plan TIC y con ello los resultados de la implantacién de las tecnologias en
la metodologia.
6. Elevar propuestas y reflexiones a partir de las experiencias y evaluaciones locales al
equipo institucional, DREAM TIC.
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DREAM TIC
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4. MODELO DE DIGITALIZACION DE LAS AULAS

4.1. INTRODUCCION

La integracion de tecnologias como ayuda indispensable en la metodologia y asi lograr la mejor
formacion de nuestros alumnos nos lleva a buscar un modelo de digitalizacion que lo haga posible.
Creemos que la plataforma GSuite supone toda una oportunidad para nuestras Escuelas por su
amplia experiencia, su apertura, su flexibilidad. Es una herramienta de productividad muy valorada
en las organizaciones y empresas, en continuo crecimiento por sus ventajas en el campo de la
educacion.

Junto a esta plataforma elegimos el dispositivo Chromebook, especialmente creado para el nuevo
ecosistema de informacion basado en la nube, pensado para hacer sencilla la integracién de la
tecnologia en educacion.

Este modelo precisa de un elemento imprescindible para el funcionamiento del modelo, la
adecuacion de la infraestructura necesaria que garantice la conectividad. Por ello, ésta es la fase
inicial de implantacién.

4.2. GSUITE PARA EDUCACION

GSuite es un conjunto de herramientas 2.0 que Google pone a disposicion de los centros educativos,
para que puedan trabajar con un correo corporativo y para crear un entorno de trabajo colaborativo
dentro del mismo centro y con otros centros educativos.

GSuite es la herramienta que mas se ajusta a nuestras necesidades por economia, por facilidad y
por prestaciones.

¢ Qué ofrece?

e Correo Gmail: Permite la creacion de cuentas de correo personalizadas con el dominio del
centro y dispone de un filtrado potente de spam.

e Google Calendar: permite gestionar horarios de clase, reuniones de claustros, consejos
escolares, equipos educativos... Se pueden crear varios calendarios, donde se crean los
eventos, a los cuales deben confirmar su asistencia los usuarios invitados.

e Google Drive: nos proporciona un lugar de almacenamiento para nuestros archivos, asi como
la posibilidad de crear documentos de texto, hojas de calculo, presentaciones, formularios y
carpetas, asi como compartirlos con otros usuarios con permisos de sélo lectura o de edicion.

e Grupos de Google: la funcién principal de estos grupos es compartir informacion, enlaces y
documentos con listas de correos creadas previamente. Se pueden crear grupos para todo el
claustro, para cada Ciclo, para cada Departamento, para cada equipo educativo, para cada
tutoria...

e Google Sites: permite la creacion de sitios web dinamicos y seguros sin necesidad de
conocimientos de programacion ni HTML. De una forma bastante intuitiva se pueden crear
distintas paginas organizadas en un menu lateral o superior. En cada una de ellas se puede
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incluir texto, imagenes, documentos, presentaciones, videos... haciendo a nuestra pagina
web interactiva.

e Classroom: Es una solucion disefiada junto con profesores y alumnos que permite facilmente
la comunicacién con la clase, llevar un seguimiento del trabajo y crear un entorno
colaborativo eficiente.

e Otras Apps: Google también pone a disposicion de los centros educativos otras aplicaciones
que pueden ser anadidas a distintos grupos de usuarios desde el Panel de control del
administrador.

La empresa elegida por la Fundacion para realizar el despliegue de GSuite es leducando. Esta
empresa es un partner premium de Google y ademas tiene una amplia experiencia implantando esta
herramienta en centros educativos.

En el anexo | se contemplan las politicas de uso de las cuentas de GSuite tanto para el profesorado
como para los alumnos.

Creacion de dominios y cuentas.

Por decisién institucional se creara un dominio principal en Google, vedruna.es, y los dominios de
los centros tendran la siguiente estructura: @vedrunaciudad.es. El dominio de los profesores sera
nombre.apellido@vedruna.es. En el caso de que sea un nombre compuesto, se incluiran todas las
palabras; es decir, joseantonio.perez@vedruna.es.

En el caso de los alumnos serd el siguiente: nombreapellido@a.dominiocentro.

Estructura de grupos

Se creard la siguiente estructura de grupos en GSuite comun para toda la Fundacién con el objetivo
de trabajar en Red tanto interna como externamente en los centros, mejorando asi la comunicacién y
la comparticion de archivos. Obviamente se respetara las particularidades de cada centro, pero bajo
criterios comunes.

Esta estructura de grupos esta detallada en el archivo Creacién de grupos.

EQUIPOS DOCENTES:
e Seminarios o0 departamentos (aqui cada centro estructura en funcién de sus

seminarios o departamentos). Ejemplo ciencias@vedruna’ciudad”.es
e Dto. Orientacién . Ejemplo orientacion@vedruna’ciudad’.es

e Infantil. Ejemplo profesoresinfantil@vedruna’ciudad”.es

e Primaria Ejemplo profesoresprimaria@vedruna’ciudad”.es

e ESO Ejemplo profesoreseso@vedruna’ciudad”.es

e Bachillerato Ejemplo profesoresbachillerato@vedruna’ciudad”.es
PASTORAL

e Ejemplo pastoral@vedruna’ciudad”.es
TUTORES
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e Ejemplo tutores@vedruna’ciudad”.es

e Un grupo por nivel, en aquellos Centros que se estime conveniente. Ejemplo

turoresprimaria@vedruna’ciudad”.es
DIRECCION

e Ejemplo equipodirectivo@vedruna’ciudad”.es

e Una division en funcidon de como trabaje el centro asi; es decir, Equipo EI-EP...

Ejemplo equipodirectivo.infantil@vedruna’ciudad”.es

DOCUMENTACION

e Grupo para todo el profesorado del Centro para lo siguiente: Materiales formativos,

normativa, plantillas, programaciones...

Ejemplo documentacion@vedruna’ciudad”.es
e (Revisar)

OTROS GRUPOS ESPECIFICOS

e Oftros grupos que anteriormente no estén recogidos.
Ejemplo pas@vedruna’ciudad’.es

Ademas esta estructura sirve para crear un gestor documental, que se implementara a través de
Google Drive.

Estructura del Gestor Documental

COLEGIO
EQUIPO EQUIPO TUTORIA COMISIONES PAS
DOCENTE DIRECTIVO
DEPARTAMENTOS PASTORAL ADMINISTRACION
|
ORIENTACION | INNOVACION SECRETARIA

A las carptetas se les daran los permisos necesarios y oportunos para que tengan acceso con diferentes
permisos los grupos creados en la estructura de grupos.

Este Gestor Documental permitird la comunicacion y comparticion de archivos tanto a nivel interno, como entre
los diferentes centros y grupos de toda la Fundacion.
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GSuite es una herramienta que emplearemos, en un primer momento, para la didactica con los
alumnos y para la comparticion de archivos a través de Google Drive, asi como para la
comunicacion por correo electrénico.

4.3. TIPO DE HARDWARE: CHROMEBOOK

Gracias al bajo costo y a la facilidad para gestionarlas, el Chromebook es la mejor alternativa de
solucion para los centros que desean incorporar nuevas herramientas y tecnologias a su practica
educativa.

Los Chromebooks son un nuevo modelo de ordenador basados en la web, disenados por la
compafiia Google, que incorporan caracteristicas que los hacen Unicos, entre ellas, su propio
sistema operativo.

En centros en que han sido utilizados, los alumnos opinaron sobre el uso de estos equipos,
afirmando que les agradaba mas el tamafo de la pantalla y la ventaja que les ofrecia contar con un
teclado fisico, ademas de la facilidad con que podian conectarse a Internet.

Los dispositivos Chrome nos permiten:

e Compartir dispositivos entre alumnos sin la necesidad de una configuracién manual para
distintos usuarios.

e Disfrutar de la conectividad constante a través de la red Wi-Fi integrada.

e Administrar equipos en toda la institucién, independientemente de la cantidad de dispositivos
Chrome que tengas o de donde se utilicen. El administrador del centro podra controlar o
hacer configuraciones especiales, instalara aplicaciones y administrara cémo se utiliza el
equipo.

e Un uso facil, cuentan con proteccién antivirus integrada y disponen de una bateria de larga
duracién.

e Disponer de la ultima proteccion antivirus y de las ultimas funciones, puesto que se
mantienen actualizados automaticamente. No se vuelven lentos con el tiempo.

e No configurar nada: basta con iniciar sesion con tu cuenta de Google. Tampoco hay que
esperar a que se cargue: solo se tiene que abrir y empezar a trabajar directamente en lo que
se quiera. Ademas el arranque es muy rapido.

e Estar sincronizados con los teléfonos y tablets Android y con cualquier otro dispositivo en el
que inicies sesion con tu cuenta de Google, por lo que siempre podras acceder a tus archivos
aunque no tengas el dispositivo contigo.

e Trabajar de modo colaborativo gracias a la plataforma de almacenamiento en la nube.

e Un bajo coste y, sobre todo, en su uso y mantenimiento, puesto que no precisa de licencias y
se puede disponer de cantidad de aplicaciones gratuitas.

El dispositivo elegido a nivel institucional en comienzo del proyecto es el HP 11 G4y G5 - (4 GB
RAM / 32 HDD) - Education Edition - Rugged.

A lo largo de la vida del proyecto se iran evaluando tanto otros modelos de este mismo fabricante
como de otros que existan en el mercado.

Para el desarrollo del proceso creemos que es necesario una cierta fidelidad o continuidad tanto con
los fabricantes de dispositivos como los partners de Google, que garantice estabilidad y uniformidad

17


https://www.google.es/chrome/devices/features/

Proyecto Digitalizacion - Escuelas Vedruna

al mismo. Pero al mismo tiempo se sondeara en el mercado las distintas opciones existentes y la
evolucion de las mismas, siempre para garantizar el mejor servicio, precio y calidad de los mismos
tanto para nosotros como para nuestros alumnos.

4.4. PROCESO DE IMPLANTACION EN LAS AULAS

La puesta en marcha del Plan de Digitalizacion supone seleccionar la etapa/cursos en que cada uno
de los centros implantara el uso de los dispositivos. Cada centro debera hacer una propuesta de
calendario contando con algunos factores que consideramos importantes. Entre ellos, su
presupuesto y la formacion de los profesores que se ven implicados en el proceso. Asi,
establecemos algunos criterios a tener en cuenta para seleccionar donde implantar este plan de
digitalizacion:

e La situacion econdmica del centro y el coste de la inversidon ya realizada en la fase inicial de
infraestructura.

e La implantacion mas conveniente por etapas y dispositivos en el siguiente, buscando lo que
mejor se adapta a las necesidades de los alumnos en funcién de la edad.

Ely1°y 2°EP 1x4 tablets
3°y4°EP 1x4 chromebook
5% 6°EP, ESO, Bachillerato, FP 1x1 chromebook

e Tomar en consideracion la formacién del profesorado en los cursos implicados, asi como la
participacién, motivacion e implicacion en la renovacién metodoldgica, en actividades
innovadoras, etc.

e Informar a todas las familias del centro, es especial a las familias afectadas con la ayuda de
la empresa que organiza la formacion del profesorado.

e FEs importante que desde los centros establezcan un plan de implantacién gradual de tal
manera que en un periodo concreto de anos esté el proyecto de digitalizacion finalizado.

SITUACION ACTUAL: ITINERARIO DE DIGITALIZACION

CENTRO CURSO 17/18 Previsién 18/19
(pendiente de cerrar)
Leon - NSCarmen
Leon - SCorazon 6EP
La Bafneza
Orense
Educarte
Valladolid - AV 1 ESO 2ESO
Valladolid - JM
Vigo 6EP
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Villafranca

2ESO, 3ESO

Villaviciosa

6EP

Cabeza del Buey

Céceres 5EP, 6EP, 1ESO
Isla
La Guardia 0 0
Sevilla Sevilla Nervisn 1 BACH, 2BACH, 1 CCFF, 2
Nervidn 1 BACH, 1 CCFF CCFF
SEP, 6EP, 1ESO,2ESO | 5EP, 6EP, 1ESO, 2ESO
Valencia - Sagrado Corazén 3ESO 3ESO, 4ESO
Alcoi - La Presentacion
Cartagena - Santa Joaquina de
Vedruna 4EP, 3ESO 4EP, 5EP, 3ESO, 4 ESO
Vitoria-Gasteiz (Sdo Corazén)
Bilbao - Ntra. Sra. del Carmen
Veis Vinalesa - Sta. Joaquina de Vedruna
Villena - La Encarnacién
Vitoria-Gasteiz (Nifio Jesus)
Gandia - Nuestra Sefiora del Carmen
Zumaia - Maria Eta José Ikastetxea
La Unién - Nuestra Sefiora del Carmen
Dénia - Sagrado Corazén
1ESO,2ESO,3ESO, 1BACH,
1ESO,2ESO, 2BACH
Carabanchel 1BACH,2BACH
Villaverde 4ESO, 3ESO 4 ESO, 3ESO, 2ESO
Toledo 6EP,1ESO 6EP, 1ESO Y 2ESO
Alternativa Jaén 1ESO,2ESO, 1ESO,2ESO,3ESO,
Sevilla SF
La Palma 3ESO, 4ESO 3ESO, 4ESO
Cadiz 1ESO,2ESO, 3ESO 1ESO,2ESO,3ESO, 4°ESO
Puerto 6EP,1ESOy 2 ESO 6EP, 1ESO,2ESO,3ESO

San Fernando

1ESOy 2 ESO

1ESO, 2ESO, 3 ESO
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4.5. PLAN DE FINANCIACION
DIGITALIZACION DE LAS AULAS

En esta primera fase de proyecto de implantacion de un equipo por alumno, como una herramienta
mas de nuestro proyecto educativo, hemos valorado las inversiones econdmicas que el proyecto
requeria, siempre desde un principio de prudencia tratando dimensionarlo en funcién de la
escalabilidad del mismo y con la posibilidad de valorar su sostenibilidad en el tiempo.

El proyecto tecnificacion tiene dos vertientes:

a. Dotacion de centros educativos: mejora de las infraestructuras tecnoldgicas (wifi, firewall,
cableado...) y de conectividad (fibra profesional).

b. Dotacion de equipos para alumnos y profesores (CHROMEBOOK).

El total de la inversion en equipos se va a financiar a través de las familias de los alumnos
que empiezan en el proyecto, ya que dichos equipos seran de su propiedad una vez
pagados.

4.6. PLAN DE FORMACION

La formacién es una ayuda al profesor ante los nuevos retos, un apoyo en su trabajo que supone
una mejora de sus competencias profesionales. Tenemos que conseguir que todos los profesores,
que parten de distintas situaciones, se sientan integrados y acompafados. De este modo, la
formacion tiene que adaptarse a estos diversos niveles competenciales y ser flexible.

En cuanto a la formacion en la competencia digital conviene tener en cuenta:

e |niciar de modo inminente con un equipo de trabajo coordinador del plan de digitalizacién una
formacion en el modelo de GSuite que permita iniciar los pasos adecuados para la
implantacién de este plan.

Impulsar la formacion docente en competencia digital.

Atender a aspectos técnicos, es decir, al conocimiento de la tecnologia en si misma. También
a los pedagdgicos, puesto que entendemos su uso integrado junto a la metodologia y el
curriculo.

e Definir diversos itinerarios, a través de los cuales se organizan distintas acciones formativas
o actividades secuenciadas, que habran de ser segun la modalidad que se ajuste a las
necesidades: individual, grupos de profesores, departamentos, individual...

e Disefar un plan de formacion destinado a las familias que sufren una brecha digital
importante con respecto a sus hijos, al colegio...

Descripcion general del proyecto

Este proyecto esta elaborado por la empresa leducando, que ademas sera la encargada de realizar
la formacion.

La fundacion quiere ofrecer a sus colegios la posibilidad de usar GSuite como plataforma de trabajo
y colaboracion para sus usuarios.
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El objetivo final es hacer llegar esta tecnologia al alumnado con el fin de dinamizar el aprendizaje
con soluciones mas acordes con el desarrollo competencial esperado y la introduccion de diversas
metodologias en el aula potenciadas por la inclusion de dispositivos Chromebook como herramienta
para el alumnado en distintas etapas formativas.

El despliegue de GSuite es el primer hito del proyecto, puesto que es la solucion que permite
introducir las herramientas de comunicacion, productividad y gestién del entorno de aprendizaje de
forma abierta y flexible tanto en alumnos como profesores. Este hito tiene dos necesidades a cubrir:
a) técnica en cuanto a la administracion de la solucion y b) de capacitacion del personal. Esto implica
responder a una necesidad de formacion instrumental para el claustro de profesores y, al mismo
tiempo, una formacion educativa mas especifica para el grupo de profesores que liderara el
proyecto.

Este proyecto pretende abordar de forma coordinada la formacién para todos sus colegios, tanto en
los niveles técnico como formativo. Por ello, ademas de un despliegue bajo el mismo panel de
control de GSuite con administracién delegada y supervisada, los administradores TIC y los
profesores lideres de cada centro, recibiran una capacitacion bajo un enfoque comun. De esta forma
sera posible abordar el desarrollo del proyecto en coherencia con el marco educativo de cada centro
y la resolucién de problemas que puedan plantearse con la aplicacion de politicas y protocolos
coherentes entre los distintos centros.

Para cubrir las necesidades formativas tras el despliegue, se proponen varias acciones a distinto
nivel en funcion de las necesidades de los centros:
1. Para el conjunto del claustro: Formacién para el claustro en general que centra el foco en las
aplicaciones de GSuite centrada en la suite de productividad y en Classroom. Se hara un foco
especial en Google Calendar y en la productividad con la suite ofimatica en la Nube y las
dinamicas de colaboracion.

2. Para el grupo de profesores que se incorporan al proyecto: Esta formacion no es sélo
instrumental de la herramienta, sino que el enfoque es educativo y permitira que este grupo de
profesores adquieran seguridad y visién practica de la aplicacién educativa ya que el objetivo final
es hacer llegar esta tecnologia al alumnado y estar preparados para la inclusion futura de
dispositivos Chromebook como herramienta para el alumnado en distintas etapas formativas.
Ademas hay que diferenciar la formacién por etapas educativas, estableciendo formaciones
especificas para Ed. Infantil, pues es la etapa nueva que se incorpora al Proyecto.

3. Para el grupo de profesores que ya se han incorporado al proyecto anos atras: Esta
formacion es mas experta, ahondando en todas las posibilidades que nos ofrecen estas
herramientas, asi como posibilitar la certificacion oficial de Google.

5. EL USO DE ESTAS HERRAMIENTAS

“Vivimos instalados en el cambio y esto puede resultarnos incomodo o desconcertante, pues,
desbarata situaciones y métodos educativos y pastorales que en tiempos pasados, no tan
lejanos, funcionaron y dieron su fruto. La nueva situacion no es producto de la casualidad o del
azar, sino un reflejo de la sociedad en que vivimos, en la que nos toca educar [...] Esta nueva
situacion diversa, plural y cambiante, puede ser para nosotros un reto y una oportunidad...

21



Proyecto Digitalizacion - Escuelas Vedruna

Acompafiar la vida en los centros Vedruna, Proyecto Marco de Pastoral, p. 8

51. INTRODUCCION

El presente apartado recoge unas instrucciones generales para el uso de estas herramientas en los
centros. Desde hace ya un tiempo venimos haciendo un esfuerzo por que éstos incorporen las
tecnologias de la informacion y la comunicacion en todos los procesos del centro, tanto los de
gestiéon, como los de comunicacion, como los de ensefianza y aprendizaje.

Este proceso educativo conlleva el que cada vez se utilicen mas dispositivos electronicos en el
espacio de los centros (ordenadores, smartphones, tablets...), programas y redes, pues son
herramientas al servicio del aprendizaje, de las metodologias. Su utilizacién, como todos los
procesos que tienen lugar un centro educativo, estaran sometidos a unas normas de uso que tienen
el propdsito de facilitar el proceso educativo, la convivencia, el clima escolar, asi como el ejercicio de
los derechos de cada uno de los miembros de la comunidad educativa.

La Direccidn, por tanto, ha de establecer las normas de uso correspondientes, que deberan
recogerse en las Normas de Convivencia y en el Reglamento de Régimen Interior.

En este sentido, proponemos unas normas marco que debemos adaptar a la realidad de cada uno
de los centros y un documento de declaracion de responsabilidad de los padres/tutores legales con
respecto al uso de aparatos electronicos personales y redes en el interior de los centros docentes
que puede ser de utilidad’.

5.2. NORMAS DE USO DE LAS TIC
Uso del chromebook por parte de los alumnos

Pendiente de unificacion.

Uso del Chromebook por parte de los profesores

Pendiente de unificacion.

Incidencias informaticas

a) Sisurge un problema técnico hay que seguir los siguientes pasos:

e Pedir ayuda al profesor que esté acompanando al alumno en ese momento.

e Si no se puede solucionar la incidencia, el alumno tiene que rellenar una ficha indicando
su nombre y apellidos, grupo al que pertenece, el dia y la hora en que ha tenido lugar la
incidencia, y una breve descripcién de la misma.

b) Junto con la ficha, el aparato quedara custodiado en el despacho del coordinador de etapa (o
en su caso, del tutor), hasta que la persona responsable TIC pueda solucionar la incidencia.

c) Los responsables del menor podran retirar el aparato del centro antes de que se solucione la
incidencia, responsabilizandose de su reparacién por los medios externos al centro que ellos
elijan, y eximiendo al centro de cualquier responsabilidad.

1 " - .
Hemos utilizado como documento base para la elaboracién de este documento la propuesta de Instrucciones generales para el uso de las TIC en los
espacios fisico y virtual del colegio, elaborado por la asesoria juridica de Escuelas Catdlicas.
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5.3.EL USO DE GSUITE

La Fundacién utiliza aplicaciones educativas de Google, integradas en la suite de google como
GSuite, que estan a disposicion de los alumnos y el personal de los centros. A las familias se les
entrega un formulario de permiso que permite a los padres la oportunidad de dar su consentimiento
para que los alumnos utilicen los servicios de GSuite, al tiempo que explica los servicios de Google
que el Centro usa para apoyar el aprendizaje.

La herramienta permite monitorizar activamente el uso que los estudiantes realizan dentro de
nuestro dominio en Google, y nos aseguramos de que el uso que hacemos de Google cumpla con
las mejores practicas de proteccion de privacidad de los alumnos en internet. En el dominio que
tiene el Centro en Google no existe publicidad y no se recopila informacion de los estudiantes para
propositos comerciales.

Mediante el uso de las principales herramientas de esta suite, descritos en el apartado 4.2, los
alumnos colaboran para crear, editar y compartir archivos para proyectos relacionados con el Centro
y comunicarse con otros estudiantes y con los profesores mediante correo electrénico.

Estos servicios se encuentran totalmente en linea y estan disponibles 24/7 desde cualquier
ordenador conectado a Internet. Algunos ejemplos del uso que los estudiantes pueden dar a estas
herramientas incluyen demostracién de proyectos escolares, creacidn de una coleccion de
experiencias de aprendizaje en la escuela y trabajo en presentaciones en grupos pequefios para
compartirlas con los demas. Todo el uso que hagan los estudiantes de los GSuite debe seguir la
Politica de Uso Responsable establecida por el Centro.

6. EVALUACION

Se evaluara este Proyecto desde todos los ambitos abarcados, en especial el grado de consecucion
de los distintos objetivos que aparecen desarrollados en este proyecto.

Ademas es importante valorar:

e El grado de satisfaccion de los alumnos con las sesiones de clase.

e El grado de satisfaccion de las familias con el proyecto (comunicacion, participacion...).

e El grado de satisfaccion del profesorado con el proyecto.

e En qué medida hay cambios en las estrategias de ensefanza, en la motivacion y actitud de
los docentes hacia las TIC.

e Incidencia de la integracion de TIC en el logro académico de los alumnos en las areas
curriculares

Para ello se describen algunos indicadores de evaluacion:

Materiales elaborados por el profesorado usando las TIC.

Cursos relacionados con las TICs en los que participan los profesores.

Asignaturas y unidades didacticas en que se usan las TIC.

Resultados académicos obtenidos en las evaluaciones finales, tanto objetivamente como
comparativamente con afios anteriores.

23



Proyecto Digitalizacion - Escuelas Vedruna

Como métodos de evaluacidon, ademas de evaluar el presente proyecto por las personas
responsables, se pueden crear cuestionarios a profesores, alumnos y padres o incluir preguntas en
cuestionarios que ya se realicen desde los Centros.

En este sentido, tanto para ayudar a los Centros en la realizacion de las mismas como para tener
estadsiticas o comparativas a nivel global se estan desarrollando unas encuestas que se pondran a
disposicion de todos los colegios.

La evaluacion se llevara a cabo al final de cada curso escolar a través de un formulario unificado de
Google. Este cuestionario lo realizaran todos los miembros de la comunidad educativa incluidos en
el proyecto: familias, alumnos y profesores. Los enlaces de los cuestionarios son los siguientes:

e Familias: https://goo.gl/forms/tch9EYhDhHN9vD0O2

e Alumnos: https://goo.gl/forms/vE2bXsWMoOwOwMXh1
e Profesores: https://goo.gl/forms/3kRxgeQmB7RvpXd83
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